202527
Do6brokoszi Mesevilag Ovoda

7228 DObrokoz, Ifjusag utca 6.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett koznevelési informacids rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrdl
52016 torvény végrehajtasardl rendelkezd 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az
aldbbi kdznevelési intézmény a lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai
OM azonositd: 202527
Intézmény neve: Débrokdzi Mesevilag Ovoda
Székhely cime: 7228 D6brokoz, Ifjusag utca 6
Székhelyének megyéje: Tolna
Intézményvezets neve: Gondosné Kovacs Karolina Katalin
Telefonszama: 74/435-412
E-mail cime: dobiovi@gmail.com

2. Fenntart6 adatai
Fenntartd: Débrokodz Kozség Onkormanyzata
Fenntartd cime: 7228 Dobrokoz, Pahy utca 45.
Fenntartd tipusa: kozségi 6nkormanyzat
Képvisel6 neve: Farkas Edit Gizella
Telefonszama: 0674/435-144/12
E-mail cime: hivatal@dobrokoz.hu

3. Azintézmény miikodé feladatellatasi helyei
001 - D&brokozi Mesevildg Ovoda (7228 Dobrokdz, Ifjusag utca 6)
Ellatott feladatok:
- 6vodai nevelés

4. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrdl sz616 tajékoztato

A Nemzeti kdznevelési torvény (a tovabbiakban Nkt.) 8. § (1) bekezdése kimondja, hogy az évoda a

gyermek haroméves koratdél a tankotelezettség kezdetéig nevel§ intézmény.

» Az Nkt. 49. §-a szerint az évodai felvétel, atvétel jelentkezés alapjan torténik. A beiratas id6pontjat
minden év aprilis 20. és majus 20. ko6zott allapitjuk meg, s errél id6ben értesitjik az érintetteket
(honlap, k6zosségi oldalon stb.).

» Az 6voda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétsl szamitott fél éven belll
betolti, feltéve, hogy minden haroméves és annal id6sebb gyermek dévodai felvételi kérelme
teljesithetd.

» Az dvodaibeiratas, felvétel, atvétel, megsziintetés eljarasi rendje az dvoda Hazirendjében részletesen
rogzitve van.


mailto:dobiovi@gmail.com
mailto:hivatal@dobrokoz.hu

> Ovodank nyitott a sziilék felé. A gyermekek és sziileik szamara lehetSséget biztositunk a tavaszi nyilt
napon, és a beiratkozas alkalmaval, hogy ismerkedhessenek dvodank életével, a gyermekekkel, az
ovéndkkel, bekapcsolddhassanak tevékenységeinkbe.

» Az 6vodaba vald felvételrdl, atvételrdl az intézményvezetd dont.

» Az intézményvezetd irdsban értesiti a szlilGt a felvételrdl (felvételi hatarozat formajaban) a beiratast
kovet6 15 munkanapon belil.

» Az 6vodaba felvett gyermekek csoportba vald beosztasardl az 6vodapedagdgusok véleményének
kikérése mellett az intézményvezet6 dont.

» Az () gyermekek befogadasanak ideje 2024. szeptember 1-t6l folyamatosan.

A beiratkozasra meghatdarozott id6
A 2025/2026-0s nevelési évre torténd beiratkozas idépontjat a fenntarté hatarozza meg, amelynek
varhaté ideje az adott év aprilis 20. — majus 20. kozott torténik.

Az 6vodai beiratkozas varhatoé id6pontja:
2026. aprilis 27 — 28. hétfé — kedd 8:00 — 16:00

Az 6vodai beiratas ideje, mddja 30 nappal el6bb meghirdetésre keriil a helyben szokdsos médon.
A fenntartd altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama

A Doébrokézi Mesevildag Ovodaban a Fenntartd &ltal engedélyezett csoportok szdma 2025/2026-0s
nevelési évben: 3

Kéznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési
kotelezettség jogcime és mértéke

Az intézményben fizetendd téritési dij:

A gyermekek védelmérdl és a gyamigyi igazgatasrdl szold 1997. évi XXXI. torvény szerint
gyermekétkeztetési normativ kedvezmény illeti meg azt a gyermeket, aki

a) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil

b) tartésan beteg vagy fogyatékos,

c) csalddjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

d) csaladjaban harom vagy tobb gyermeket nevelnek, e) nevelésbe vételét rendelte el a gydmhatdsag,
f) csaladjaban az egy f6re juté havi jovedelem nem haladja meg a kotelez6 legkisebb munkabér személyi
jovedelemaddval, munkavallaldi, egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csokkentett, azaz nettd
0sszegének 130%-at.

Intézménylinkben eben a nevelési évben nem fizet senki az étkezésért téritési dijat.

A fenntarté nevelési-oktatdsi intézmény munkajaval 0Osszefiigg6 értékelésének nyilvanos
megallapitasai és id6pontjai
Dobrokdz Kézség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 76/2020.(1X.28.) hatdrozata alapjan elfogadja
az intézményvezet6 beszamolodjat a 2019-2020. nevelési év szakmai munkajarél.
Dobrokdz Kézség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 8/2020.(X.26.) hatdrozata alapjan elfogadja a
Dobrokdzi Mesevilag Ovoda 2020-2021. nevelési évére vonatkozé munkatervét.
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Dobrokoz Kézség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 66/2021.(1X.27.) hatarozata alapjan elfogadja
az intézményvezet6 beszamolodjat a 2020-2021. nevelési év szakmai munkajarél.

Dobrokdz Kézség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 80/2021.(X1.15.) hatdrozata alapjan elfogadja
a D6brokozi Mesevilag Ovoda 2021-2022. nevelési évére vonatkozé munkatervét.

Dobrokoz Kézség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 66/2022.(1X.19.) hatarozata alapjan elfogadja
az intézményvezets beszamoldjat a 2021-2022. nevelési év szakmai munkajarol.

Dobrokoz Kézség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 72/2022.(X1.26.) hatdrozata alapjan elfogadja
a Dobrokozi Mesevildg Ovoda 2022-2023. nevelési évére vonatkozd munkatervét.

Dobrokoz Kézség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 62/2023.(X.16.) hatdrozata alapjan elfogadja
az intézményvezets beszamoldjat a 2022-2023. nevelési év szakmai munkajaral.

Dobrokoz Kozség Onkormdnyzata Képvisel§-testiiletének 63/2023.(X.16.)hatarozata alapjan elfogadja a
Dobrokdzi Mesevilag Ovoda 2023-2024. nevelési évére vonatkozé munkatervét.

Dobrokoz Kézség Onkorményzata KépviselS-testiiletének 55/2024.(1X.9.) hatdrozata alapjan elfogadja az
intézményvezetd beszamoldjat a 2023-2024. nevelési év szakmai munkajarol.

Dobrokoz Kozség Onkormdnyzata Képvisel§-testiiletének 83/2024.(X.24.)hatdrozata alapjan elfogadja a
Dobrokozi Mesevildg Ovoda 2024-2025. nevelési évére vonatkozé munkatervét.

Dobrokdz Kozség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének 80/2025.(1X.22.) hatdrozata alapjan elfogadja
az intézményvezets beszamoldjat a 2024-2025. nevelési év szakmai munkajarol.

Dobrokdz Kozség Onkormdnyzata KépviselS-testiiletének 94/2025.(X.10.)hatarozata alapjan elfogadja a
D&brokdzi Mesevilag Ovoda 2025-2026. nevelési évére vonatkozé munkatervét.

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje
Intézménylink hétf6tél péntekig, 6t napos munkarendben 6:30 — 16:30 drdig folyamatosan m(ikodik

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelent6sebb rendezvények, események
idépontjai:

2025.09.20. Szireti Forgatag

2025.09.23. Fényképész

2025.09.30. A magyar népmesék napja
2025.10.01. Zenei vildgnap

2025.10.15. Szinhazlatogatas
2025.10.04. Allatok Vilagnapja

2025.10. Bozsik program

2025.11.05. Szinhazlatogatas
2025.11.11. Marton nap

2025.11. Mese

2025.12.05. Mikulas

2025. 12. Hangolé zenés Gyermekszinhaz
2025.12.08-19. Adventi készlil6dés

2025. 12.18. kézmlives jatszéhaz
2025.12.19. Karacsony

2026. 02. Véd6ndi szlirGvizsgdlat
2026.02.04. Szinhazlatogatas
2026.02.11-12-13. Farsang



2026.03.13. marcius 15.

2026. 03. Iskolaorvosi belgydgyaszati- és ortopédiai vizsgalat kiscsoportban
2026.03.04. Szinhazlatogatas
2026.03.22. A Viz Vilagnapja
2026.03.31. kézmlives jatszéhaz
2026.04.01. Hasvét

2026.04. Bozsik program
2026.04.22. A Fbld Vilagnapja
2026.05.06-07-08. Anydak napja
2026.05.10. Madarak és fak napja
2026.05.23. Gyermeknap
2026.05.28. Evzaré

2026.05.29. Evzaré

2026.05.30. Evzard, ballagas
2026. 06.2. hét Kirandulasok

A pedagodgiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé
jogszabalyok megtartasaval

2018/2019. évben zajlott intézményi és intézményvezetdi tanfelligyelet megallapitasai

Intézményi tanfeliigyelet értékelése:

» Kiemelked6 teriiletek

1. Pedagdgiai folyamatok:

A stratégiai és operativ dokumentumok egymadsra épiilése megvaldsul és figyelembe veszi a torvényi
hattér valtozasait. A megjelend célok koherens egységet alkotnak a megvaldsitas dokumentumaiban
szerepl6é adatokkal (PP, munkaterv). Erds hivatdstudat az intézmény dolgozdinak korében. A
csoportnapldkban a nevelési és tevékenységi tervek, értékelések részletesen kidolgozottak.

2. Személyiség- és kozOsségfejlesztés:

A gyermekek mérése, rendszeres és mindenre kiterjed6. A szil6k a megfelel6 kereteken beliil, igény
szerint betekinthetnek a gyermekkdzosség munkajdba, részt vehetnek az éves rendezvények
szervezésében, lebonyolitdsdban. Az intézmény dvodapedagdgusai prioritasként kezelik az egészséges
és a kornyezettudatos nevelést, a mindennapi szabad mozgast az udvaron, tevékenykedést a szabadban,
kirandulasokat, sétdkat szerveznek. Az intézményen belili informaciéaramlas folyamatos, a dolgozdk a
munkavégzéshez szlikséges informacidkat id6ben megkapjak.

3. Eredmények:

Az 6voda dokumentaciéjanak vizsgalata soran és az interjun kapott valaszok alapjan meggy6z6dtiink
arrdl, hogy a pedagogusok kivaldé szakmai munkat végeznek, a felkésziiltsége magas szinvonall. Az
eredményesség érdekében tovabbképzésekkel gyarapitjadk tuddsukat, amelyek alkalmazkodnak a
pedagédgiai programban megfogalmazott célokhoz. Az intézmény PP szerinti kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolédd eredmények a munkatervben, beszamoldban, és a gyermekek fejlédésének nyomon
kovetése dokumentumaiban megjelennek, az elvartaknak megfelel6en. A sziil6k véleménye is az, hogy a
nevelés nagy hangsulyt kap az dévoddban, jol megalljdk a helylket a gyermekek a dobrokozi és a
dombdvari iskoldban is. (interju) Az intézmény jé kapcsolatot dpol az iskolaval. Ovénék latogatdsa az elsé
osztalyban, nagycsoportosok latogatdsa az iskoldban, nagycsoportosok sziileinek szilGi értekezlet
tartasa.



4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio:

Az informaciédramlds az intézményen belll rendszeres heti, vagy akar napi rendszerességl fontos
témakban. Az dvodapedagdgusok aktiv kapcsolatot dpolnak az intézményen kivili szakemberekkel, akik
a kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek esetében bekapcsolddnak a fejlesztésben.

5. Bels6 kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacio:

Az intézményben a kulcsfontossdgu partnerekkel fenntartoval, szil6kkel vald kapcsolattartasra a
kolcsonds bizalom, egylittmikodés jellemzS. A partneri igényeket dpolva aktiv és kezdeményez6 a
hagyomdnyok apoldsaban, a telepilés életében.

6. Bels6 kapcsolatok, egylittmUkddés, kommunikacio:

Az intézmény targyi kornyezete megfelel a ped. programban megfogalmazott céloknak, feladatoknak. Az
o6vodapedagdgusok szakmai beszélgetések alkalmaval, a mindennapi foglalkozdsok soran atadjak
egymasnak jo otleteiket. Az oOvodapedagdégusok szakértelmének, érdeklGdésének, erdsségének
figyelembe vételével torténik a feladatok elosztasa. A partnerek bevondsa az dvodai programokba,
hagyomanyokba.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés:
Az intézmény pedagdgiai programjat atdolgoztak, megfelel az aktualis oktataspolitikai elvarasoknak

» Fejleszthetd teriiletek

1. Pedagdgiai folyamatok:

Mérések eredményeinek Osszesitése, és az erre éplld egyéni fejlesztési tervek dokumentdldsa. A
visszacsatolas dokumentaldsa, sziilGi tdjékoztatdsrol.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés:

A mérések eredményeinek visszacsatolasat konkrétabban megjeleniteni a beszamoldkban.

3. Eredmények:

Partneri elégedettségmérés gyakorisaganak meghatarozasa (iskola).

4. Bels6 kapcsolatok, egytuttmdkoédés, kommunikacio:

Nem relevans

5. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacié:

Szakmai mlhely munkaban térekedjenek, hogy jé 6tleteiket megosszak mas édvodakkal, ugyanakkor mas
6vodak j6 gyakorlatat beépitsék sajat eszkdztarukba

6. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacié:

A hianyzé évodapedagdégus potldsa megfelel szakképzettségli dolgozdval.

7. A Kormany és az oktatasért felel§s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagédgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés:
Az intézményi alapdokumentumok széleskérld nyilvanossaganak biztositdsa érdekében intézményi
honlap mlkodtetése.

Vezetdi tanfeliigyelet értékelése:

» Kiemelkedé teriiletek:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

A gyermekek dvoddaba jardsdanak nyomon kdvetését a felvételi és mulasztdsi napld alapjan torténik. Részt
vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. Egylttmikodik munkatarsaival.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban Iévé és varhato valtozdsokat. Ismereteket dtadjak egymasnak, megosztjak az informdacidkat
Hatékony informaciéd aramlasi technikdkat mdkodtet a kiilsé partnerekkel is (Onkormanyzat, Sziil6i
Szervezet)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Nyitott az U] ismeretek befogadasdra, személyisége kiegyensulyozott hiteles. A kollégai véleményét
meghallgatja, majd meghozza a dontéseit A megvaltozott koriilményeket érzékeli, ezeket megfelelGen
kommunikalja.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa:

Két csoportos, csalddias légkor( intézményilikben mindenben segit6, tamogatd attitlid a jellemzé.
(6nértékelés, interjuk)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Folyamatos kommunikaciot folytat a fenntartoval az emberi és targyi er6forrdasok fejlesztése
érdekében.(interjuk)

» Fejleszthetd teriiletek

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

A gyermekek fejlédésérdl, fejlesztési tapasztalatairdl szummativ értékelés készitése. Az eredmények
hangsulyosabb beépitése a gyakorlatba, tervez6 dokumentumokba. Valtozasok, fejlédés, elmaradas
erGteljesebb megjelenitése a tervezé dokumentumokban. Mérések eredményeinek dokumentdlasa,
eredményekre valé hatékonyabb tervezés

2. A vdltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

A SWOT analizis alkalmazasa, az eredmények figyelembe vétele a tervez6 munka soran, a célok és
feladatok meghatarozasaban. Hangsulyosabba tenni a tervezd, elemzd, értékel6 és visszacsatold (PDCA)
szemléletet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

Nem relevans

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

A feladatok hatékonyabb, ésszer(ibb leosztdsa, a dokumentaciéra valé hatékonyabb odafigyelés.
Céliranyos ellendrzések, és azok kbvetkezetes dokumentalasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

A feladatok hatékonyabb, ésszer(ibb leosztasa, a dokumentaciéra valé hatékonyabb odafigyelés.
Célirdnyos ellen6rzések, és azok kdvetkezetes dokumentalasa.

Intézményi tanfeliigyelet 2022/2023
1. Pedagdgiai folyamatok
» Kiemelkedd terulet
e Az 6voda nyitott az innovacidéra, pedagdgiai gyakorlatdban tobb jé gyakorlat torténik, melyek
dokumentadlasra érdemesek.
e A pedagdgusok kozott az 6sszhang, feladatmegosztds mintaszer(i, szakmailag felkésziiltek.
e A csaladias légkor rendkivil pozitiv hatassal van a pedagdgiai folyamatokra.
e A szervezeti kultiranak, az ellenGrzési, 6nértékelési rendszer mikodtetésének koszonhetben,

egységes szemlélettel fogadjak az elvarasokat, kovetelményeket, ellenérzéseket.
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» Fejlesztendd terilet

e Fogalmazddjon meg rovidtavu célként a bevezetésre keriilt Ovped mér6program altal kapott
mérési eredmények Osszekapcsoldsa, eredmények Gsszesitése az éves beszamoldban, illetve a
munkaterv részét képezze a fejlesztésre szoruld teriilet meghatarozdsa, kapcsolddé célokkal,
feladatokkal.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
» Kiemelkedd terilet

e Azintézményt a tdmogato szervezeti és nevelési kultura jellemzi.

e A csaladokkal valé kapcsolattartast fontosnak tartjak és alkalmazzak.

o KoOzOsségi programjaikba lehet6ségeikhez mérten bevonjak a csalddokat az egylittm(ikddés és az
informacidédramlas érdekében. A szil6k elégedettek az 6voda &ltal felajanlott egylittmdkodési
formakkal.

o KOzOsségépité programjaik tobb szinten és eredményesen szervezédnek.

e A nevel8partneri viszony a szil6kkel kiemelkedéen jol mlkodik az intézményben. A szilék
szivesen ajanljak, valasztjdk az 6vodat. Oriilnek a kélcsénds egyiittm(ikddésnek, a csaladias
hangulat meglétének.

» Fejlesztendd terilet

e A kilonleges banasmaddot igényl6 gyermekek szakszerl és hatékony fejlesztésében még
eredményesebb lehet az intézmény munkaja, ha a pedagdgusok kozil valaki megszerzi a
fejleszt6pedagdgus végzettséget.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények
» Kiemelked®d terilet

o A szervezeti eredmények eléréséhez a vezet6ség és az alkalmazotti k6zosség minden tagja
hozzajarul, értéket képvisel a sajat szakterliletén végzett pedagdgiai munkaval.

e Az intézmény torekszik kolcsonos kapcsolat kialakitasara a partnerekkel, a csaldddal vald
egylttnevelés fontossaganak hangsulyozasara.

e Egylttm(ikoddd, j6 hangulatu kozosség, inspirdlé légkor jellemzi az dvodat.

e Tanulds tdmogatasa érdekében gazdag eszkozkészlettel rendelkeznek, a szakmai 6sszefogas a
célok érdekében példamutato.

e Gyermeki fejlettségmérési rendszeriket fellilvizsgalva - gyermeki fejlédés nyomon kovetésére
pontos, alapos mérérendszert (Ovped) vezetett be a nevelGtestiilet.

e Az O6vodapedagdgusok innovativ, reflektiv pedagdgiai hozzadllasa, attitlidje, érzékenysége
kiemelked6 a pedagdgiai munkajuk valamennyi szegmense terén.

» Fejlesztendé terilet

e Az intézmény rendelkezik ugyan az ovoda-iskola atmenet kiépitése és fenntartasanak
hagyomanyaval, elégedettségmérést aldtamasztd dokumentumokkal azonban nem. A
sikertényez6k azonositdsa érdekében - partneri elégedettségmérés eredményeinek
meghatdrozasa, szakmai tanulsagok levondsa, visszacsatolds javasolt.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacio
» Kiemelkedd terilet

e Rendszeres, szervezett és hatékony informacidaramlas és kommunikacid.

e Az intézmény kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd magatartds all, mely a
pedagdgusok szakmai egylittmikodésén alapszik.
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e Azintézményben a szakmai kapcsolat jol mikodik, melyek segitik az dvodapedagdgusok elméleti
és gyakorlati ismereteinek, tudasanak kiszélesitését szakmai, modszertani kérdésekben.
e A pedagdgusok egyiittmikodése mind a tervezésben, mind a szakmai feladatok intézményi
célokkal 6sszhangban tortén6é megvaldsitasaban, tovabbfejlesztésében épité jellegl.
e Tamogato, segit6 attitlid jellemzi a kdlcsénods kommunikaciot.
» Fejlesztendé tertlet
e Az intézményi jo gyakorlat, intézményvezet6i mesterprogram népszer(isitése érdekében
intézménykozi szakmai munkakozosségek létrehozdsa - a kornyez6 telepilések ovodainak
bevonasaval.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
» Kiemelkedd terilet
e Az intézmény a kozség rendezvényein, a helyi kozéletben valé aktiv részvétellel, programok
szinvonalas megszervezésével értékes kozosségépité hatast ér el, a szul6k és partnerek
megelégedésére.
» Fejlesztendé tertlet
e Az eddig elért, magasszintli szakmai munka folytatasa, megszilarditdsa érdekében partneri
kapcsolatok bdvitése - esetlegesen a kérnyez6 telepllések dvodaival, munkakozdsségeivel.
6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei
» Kiemelked§ terilet
e Az bévoda adottsagait maximalisan kihasznaljak, el6nyeiket a gyermekek fejlesztésére, nevelésére
forditjak.
e A megteremtett infrastruktira példaértékd, igényes, s teljes mértékben kielégiti a gyermekek,
feln6ttek igényeit.
e Nyugodt, harmonikus munkahelyi klima jellemzé.
e Az Ovoda dolgozdi képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Munkdjuk 6sszehangolt, azonos nevelési elveken alapul.
o Afeladatmegosztas a szakértelem és szakmai érdeklGdés figyelembevételével torténik.
e Hagyomanyaikat dpoljak, igény szerint Uj hagyomanyokat teremtenek.
e Az Ovodavezet6 tuddsat folyamatosan bdviti, elhivatottan, szivvel lélekkel dolgozik az
intézményért.
e A dontés el6készitésébe bevonja az érintetteket, épit javaslataikra, szakmai igényeikre.
e Az alkalmazotti kozosség munkajara, egyluttm(kodésére a belsé igényesség, folyamatosan
er6sodé hatékonysag jellemzé.
» Fejlesztendé tertlet
e A pedagdgiai miikddés feltételei teriiletén nem fogalmazddik meg fejleszthetd terilet.
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
» Kiemelkedd terilet
e Azintézmény neveld/ fejleszté munkajat a tudatossag, a tervez6munka atlathatdsaga, precizitasa
jellemzi.
e Atervek nyitottsaga a jelenlegi lehet&ségek figyelembevételével biztositott.
e A mikodést az éves munkaterv és a beszamold 6sszhangja, koherenciaja segiti.
» Fejlesztendé tertlet



e A Pedagdgiai Program modositasat, kiegészitését az aktualis, érvényben |év6 jogszabalyok,
rendeletek figyelembevételével készitsék el, a tartalmi valtozasok a helyi kérilményeknek
megfelel6en keriljenek meghatdrozasra.

Vezetdi tanfelligyelet 2022/2023
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése és iranyitasa
» Kiemelkedd terulet
e Tamogatd neveldi attitlid érvényesil, amelyben a megfigyelés és a mérés mddszerét alkalmazva
segitik el6 a gyermeki fejl6dést, az érés egyéni litemének figyelembe vételével.
e A vezet6 folyamatosan nyomon koéveti, koordindlja a folyamatokat, konstruktivan reagal, segiti a
valtoztatdsok szervezését.
o A pedagdgiai munkardl alkotott értékelései, visszajelzései a kollégdk felé pozitiv, erGsit6 jellegliek.
e Aktivan részt vesz a tanuldsi eredmények javitasara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozasaban.
e Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelen6 nevelési-oktatasi alapelvek, célok,
feladatok meghatarozasaban.
e Az oOvodapedagdgusokkal kézosen a céloknak megfeleléen 6sszhangban dolgoznak fejleszt6
tdmogato kornyezetben.
e Kiemelked6 az intézmény kdrnyezettudatos magatartdsa. (Z6ld Ovoda cimek, intézményvezetd
mesterprogram - kiskert)
» Fejlesztendé tertlet
e Pedagdgiai Program frissitése, az Uj mérés-értékelési rendszer beillesztése.
2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
» Kiemelkedd terilet
e A nevel6testiilet tagjait felkésziti a valtozasokkal jaré feladatok lebonyolitasara, (6nértékelés,
tanfelligyelet, mindsités) az intézmény el6tt all6 feladatok elvégzését ehhez igazitja.
e Hatékonyan egyittm(ikodik és a célok elérését tamogatd kapcsolatot tart fenn a munkaltatdval.
e Fontos szamara az intézmény arculata és torekszik arra, hogy az ovodardl pozitiv képet
alakitsanak ki.
e Kommunikacidés eszkozoket, csatorndkat mdkodtet, ezzel a pozitiv kép kialakitdsat és a
folyamatos kapcsolattartast segiti el6.
e Torekszik a fenntarthatdsag pedagodgidjanak beépitésére.
» Fejlesztendd terilet
e Jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése PP mddositasa.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
» Kiemelkedd terulet
e Innovdcidra, Uj otletekre, fejlesztésekre nyitott.
e Osztdnzi a kollégait Uj ismeretek megszerzésére, szivesen fogadja az Uj kezdeményezéseket.
o A valtozdsokat folyamatnak tekinti, érthet6 modon megismerteti az érintettekkel, torekszik
partnerként megnyeri 6ket.
e Avaltozdsokra, innovacidra nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
e Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
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» Fejlesztendd teriilet

A véltozdsokra nyitott intézmény stratégiai eredményeinek megtartasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

> Kiemelked®§ terilet

A munkatarsak erGsségeire épits, személyes szakmai fejl6désiiket elGsegité intézményvezetdi
motivalas.

Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen belili szakmai egylittm(kodések kezdeményezésében,
szervezésében.

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
Példamutatdssal segiti a munkatarsakat az innovaciok kiépitésében. (Kiskert program, szil6k
szamara szervezett féorumok..)

Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6évodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

» Fejlesztendd terilet

Ha a személyi feltételek engedik, akkor egy munkakdzosség kialakitdsa.

5. A vezetGi kompetenciak fejlesztése

> Kiemelkedd terilet

Elkotelezett a pedagogiai munka megujitasa mellett.

A pedagdgus etika normarendszerének megfelel6en |atja el a feladatokat.
Nyitott az ismeretei megujitasara.

Munkatarsai erGsségeire épit.

Aktiv kapcsolatot dpol az intézmény partnereivel.

Alapvet6 igénye van a folyamatos fejl6désre, dnfejlesztésre.

» Fejlesztendd teriilet

A vezetési program idéardanyos megvaldsuldsanak hatékonyabb fellilvizsgalata.

10



